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(Sin corregir) 


PRESIDE: Señor Representante Pedro Saravia. 


MIEMBROS: Señores Representantes Julio César Fernández, Gonzalo de Toro, Guzmán Pedreira, Jorge 
Pozzi y Richard Sander 


INVITADOS: Por ITPC y CATIDU, señor Néstor Luraschi, Gerente General. 
Por CALOG, señor Juan Carlos Rodríguez Blanco, Presidente. 


Por AUDACA, señores Rodolfo Faccini, Presidente y Gustavo Rossi, Vicepresidente. 


Por la Cámara de Zonas Francas, señor Daniel Carriquiry. 
Por la Cámara de Industrias del Uruguay, señor Juan Carlos De León, Secretario. 


Por la Asociación de Despachantes de Aduana del Uruguay, señor Leonardo Couto, 
Delegado. 


SEÑOR PRESIDENTE (Saravia).- Habiendo número, está abierta la reunión. 


La Comisión de Transporte, Comunicaciones y Obras Públicas da la bienvenida al señor Néstor Luraschi, 
Gerente General de CATIDU, quien también representa a la ITPC. Lo hemos convocado para conocer la 
opinión que tienen sobre un proyecto de logística que nos ha llegado del Ministerio de Transporte y Obras 
Públicas y que también les fuera remitido. Esta Comisión está abocada a adoptar resolución una vez que 
realice las últimas consultas entre el día de hoy y el jueves. 


SEÑOR LURASCHI.- Desde nuestro punto de vista esta fue una de las iniciativas más importantes que 
tuvo la Administración, el Ministerio de Transporte y Obras Públicas, en la gestión pasada. Pensamos 
que es de un impacto enorme y creemos que significa "aggiornar'" o poner al país a punto en lo que 
hace a comercio exterior. 


En términos generales, queremos dejar bien en claro que hoy en día el tema de la movilización internacional 
de la producción es crucial ya que afecta e impacta directamente en todo lo que hace al costo de los productos 
en el comercio internacional. Entonces, trabajar en logística y en la coordinación de todas las actividades 
inherentes a ella, es un tema estratégico para un país como el nuestro que pretende incursionar o insertarse 
como centro de distribución. Hoy por hoy, en virtud de la evolución que han tenido las negociaciones 
internacionales y la incidencia cada vez más importante de los acuerdos en materia de comercio exterior, se 
sabe que el tema de los aranceles prácticamente no existe, lo que implica que los centros de producción y de 
consumo no estén directamente conectados sino que puedan estar en varios países, al igual que los centros de 
consumo. Esto apunta a tener una distribución acorde a la demanda y esto no solo significa tener eficiencia 
sino costo competitivo. Ahí es donde se inserta el tema de la logística. 


Desde nuestro punto de vista, la constitución de la Comisión Nacional de Logística primero y ahora la 
pretensión de formar un instituto, es un aporte que el Estado puede hacer a todo lo que es comercio exterior; 
a lo mejor podría no tener un efecto demostrativo inmediato pero, sin duda, lo tendrá a largo plazo. 

De acuerdo con un estudio que hicimos de datos provenientes del Banco Mundial, del BID y de ALADI, 
sabemos que una reducción en los aranceles hoy puede llegar a tener hasta una reducción de costo final de 


producto del 10%, y que una optimización de los costos de distribución puede alcanzar una reducción de 46% 
del producto final. 


SEÑOR DE TORO.- Disculpe, creo que estoy confundido: ¿usted a quién representa? 
SEÑOR LURASCHL.- Yo represento a los transportistas. 


SEÑOR DE TORO.- ¿Transporte internacional? 


SEÑOR LURASCHI.- Así es. 


Nosotros tenemos representación en la CONALOG, cuyo representante titular es la ITPC la Intergremial de 
Transportistas, y representación alterna en CATIDU, que son los transportistas internacionales. 


La verdad es que hoy para nosotros, tan importante como hacer una carretera, un puente o tener un paso de 
frontera funcionando eficientemente, es tener una estructura normativa o una base, una raíz, en la cual se 


pueda trabajar. Lamentablemente, nuestro país no tiene un principio de coordinación que le permita prestar 
servicios de movilización eficientes y creo que esta es la oportunidad. Sin lugar a dudas, un instituto de esta 
naturaleza, en primera instancia y por sobre todas las cosas, va a coordinar una tarea que natural y 
necesariamente es multidisciplinaria, porque los intereses son varios, la competencia es muy abarcativa, y 
están involucrados sectores públicos y privados sectores mixtos, por lo que necesariamente tiene que haber 
alguien que se ocupe de toda esa coordinación. 


Reitero que desde nuestro punto de vista este proyecto de ley es uno de los aportes más significativos que ha 
hecho el Ministerio en su gestión pasada. 


En lo que hace al proyecto de ley propiamente dicho, pensamos que está bien conformado, es decir, tiene lo 
que se necesita. Tenemos, sí, algunas críticas constructivas para hacer pero son perfectamente saneables ya 
que son de forma y no de sustancia ni esenciales; inclusive, se podrían llegar a reglamentar vía decreto. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Su posición es bien definida, por lo tanto, no tenemos dudas acerca de su 
exposición. 


La Comisión le agradece su presencia. 


SEÑOR LURASCHI.- Los agradecidos somos nosotros. Es un tema de impacto y tener la oportunidad 
de hacer este planteo para nosotros es muy importante. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Le reiteramos el agradecimiento por haber concurrido a este ámbito. 
Tomaremos en cuenta su opinión. 


(Se retira de Sala el señor Luraschi) 


(Ingresan a Sala representantes de la Cámara Uruguaya de Logística, CALOG; de la Asociación Uruguaya de 
Agentes de Carga, AUDACA, de la Cámara de Zonas Francas del Uruguay, de la Cámara de Industrias del 
Uruguay y de la Asociación de Despachantes de Aduanas del Uruguay) 


——— La Comisión de Transporte, Comunicaciones y Obras Públicas recibe con mucho gusto al señor Juan 
Carlos Rodríguez Blanco, Presidente de CALOG; al señor Rodolfo Faccini, Presidente de AUDACA; al 
señor Gustavo Rossi, Vicepresidente de AUDACA,; al señor Daniel Carriquiry, Presidente de la Cámara de 
Zonas Francas del Uruguay, al señor Juan Carlos De León, Secretario de la Cámara de Industrias del 
Uruguay, y al señor Leonardo Couto, delegado de la Asociación de Despachantes de Aduanas del Uruguay. 


El motivo de la convocatoria es conocer la opinión de las instituciones que ustedes representan acerca del 
proyecto de ley sobre logística. 


SEÑOR RODRÍGUEZ BLANCO.- No cabe duda de que en los últimos quince o veinte años la logística 
en Uruguay y en el mundo ha tomado una importancia sumamente grande, y eso ha permitido que se 
establezcan inversiones en los países. Basta ver lo que sucede en Amberes, Bélgica, Miami, Panamá, 
Rotterdam, Hamburgo y en diferentes lugares de Asia; no hay duda de que son polos atractivos. Son 
industrias sin chimeneas: lo que hacen es generar fuentes de mano de obra que, a su vez, generan valor 
a los países. No tienen tantas barreras, y lo que detectamos es que hay que cuidarlos, porque siempre 
está el vecino de al lado, que está buscando qué cosas más atractivas les puede dar. 


Uruguay -y es una opinión personal- no es un país sumamente atractivo a nivel industrial, porque no tenemos 
el caudal de gente para poder absorber las industrias, pero sí un capital humano sumamente bueno. Podemos 
cambiar, crear normas, modificar, elaborar disposiciones ágilmente para ser mucho más eficientes que otros 
lugares que serían mucho más burocráticos. Quienes nos dedicamos a la logística en los últimos años hemos 
detectado un crecimiento exponencial de tránsitos en Uruguay en los que se genera mano de obra. Hoy se 
está hablando de casi treinta mil personas trabajando en logística. Cada cliente nuevo ocupa entre ocho y diez 
personas. 


Son empresas del exterior que están buscando traer, porque producen en diferentes partes del mundo. No 
estamos hablando de producir en Uruguay, pero, increíblemente después lo explicará la Cámara de Industrias 
del Uruguay—, se establece una sinergia por la que alguien del exterior me genera ventajas a mí como 
uruguayo y soy más competitivo en mis exportaciones. Estamos hablando de volúmenes de carga, de traer 
barcos más grandes que me generen costos competitivos. Fundamentalmente, se trata de fábricas del exterior 
de Europa, Asia o Estados Unidos— que buscan centralizar el inventario en un lugar. Los gringos le llaman el 
"one stop shop": un solo lugar donde yo tengo los distintos contenedores de cada fábrica, hago ese popurrí y 
les mando mercadería, por ejemplo, a Argentina, San Pablo, Santiago de Chile o Asunción. En aéreo son 
infinitas las posibilidades de productos más pequeños en los que se puede aprovechar la relación de valor y 
volumen. 


Eso no tiene fronteras; no tiene barreras. Podemos crecer enormemente en la generación de empleo. Quienes 
estamos trabajando por el Instituto en la Comisión Nacional de Logística CONALOG— creemos que en 
Uruguay se debe crear un organismo que coordine. Deben hablar el mismo idioma la Aduana y la 
Intendencia, la Aduana y el Ministerio de Relaciones Exteriores. No puede ser que nuestros profesionales del 
exterior no sepan qué es logística, que creo que hoy vende más que el turismo. 


Ha habido un muy buen trabajo. Tenemos un Director Nacional de Aduanas que no hay que perderlo; hay que 
cuidarlo, y hoy lo hablamos entre todos los privados porque nos sentimos muy cómodos. 


Hay que seguir trabajando con la ANP, que es un gran interlocutor y es muy bueno el trabajo que venimos 
haciendo con el ingeniero Alberto Díaz. 


Hay gente buena en el Ministerio de Transporte y Obras Públicas y creo que hay una madurez interesante 
para trabajar y poder sembrar cosas que podemos hacer en conjunto privados y públicos. 


En el exterior no conocen a Uruguay. Hewlett Packard, Bell, empresas europeas y asiáticas, no saben quiénes 
somos; cuando tú les hablas de centralizar el inventario, dicen: "Ah, me están mostrando algo nuevo". 


Si todas nuestras oficinas comerciales en el exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores estuvieran 
trabajando tendríamos sinapsis. Hablamos con la Cancillería hasta de poner una materia de logística en las 
universidades. De ese modo, se educa en todos los niveles, desde el jerárquico al operario. Se profesionaliza. 
¿Cómo se etiqueta? ¿Cómo se pone el enchufe para Argentina o Chile? Argentina pone cada vez más barreras 
paraarancelarias en papelitos, normalización eléctrica, etcétera. ¿Cómo podemos ir haciendo? 


Creo que ese es el gran polo que Uruguay puede desarrollar: convertirse en un "hub" regional de tránsitos y 
ahí va a estar relacionada más fuertemente toda la industria uruguaya. Cuantos más barcos vengan, habrá más 
volumen y el abastecimiento no será por "feeders", por Buenos Aires ni por otros puertos de la región. No 
caben dudas acerca de las posibilidades de abastecimiento de la hidrovía, y ya lo venimos haciendo con 
Paraguay. 


Creo que se trata de oportunidades de desarrollo, de sinergias, de tener infraestructura, de crear instrumentos 
jurídicos y operativos de facilitación sin perder control. Nadie habla de libertinaje sino de facilitación: 
ventanilla única, informatización 


Varios de nosotros, con la Comisión, visitamos Chile y vimos lo que han hecho en la Aduana. El foco son 
políticas de Estado. Desde el primer público al último privado todos cantaban la misma canción y tenían 
claro qué querían como políticas de Estado sobre el tema facilitación aduanera. Acá hay mucha relación con 
esos temas. Eso es lo que como privados, como Cámara Uruguaya de Logística, podemos aportar a este 
proyecto, además del convencimiento que sentimos frente a este nuevo desafío que tenemos en que el 
Parlamento nos pueda apoyar con esta propuesta. 


SEÑOR FACCINI.- Desde el momento en que se propuso una organización o una asociación que 
conjuntara a todos los actores del Uruguay ligados con el comercio exterior llámese logística, 
transporte de superficie, aéreo y marítimo, aduana—, nosotros hemos visto con muy buenos ojos esta 
voluntad. Por suerte, el año pasado, se materializó esto y, efectivamente, todos los que participamos en 
CONALOG estamos muy de acuerdo con llevar adelante esto. 


Como bien decía el señor Juan Carlos Rodríguez, necesitamos que haya una política de Estado, que el 
Uruguay muestre una cara, no en volumen sino en calidad, y apoyado por el Estado. Nosotros, dentro de 
nuestro trabajo, que es el transporte aéreo, marítimo y de superficie, vemos la necesidad de conjuntar todos 
estos esfuerzos para que el Uruguay tenga una imagen de credibilidad. 


Entendemos que si este proyecto de ley es aprobado es lo que esperamos— vamos a tener un trabajo de 
conjunto de todo un país, porque ustedes saben muy bien que en el comercio exterior, ya sea en la 
exportación, la importación, una zona franca o una distribución nacional, Uruguay tiene que dar una muestra 
de solidaridad y de buen trabajo. Eso es lo que nosotros pretendemos. 


Sabemos que Uruguay no va a ser un gran productor de nada; sí va a dar buenos servicios y lo que exporte lo 
va a hacer con la calidad que el mundo necesite. Eso es lo que estamos pregonando todos. 


SEÑOR ROSSI.- Es fundamental el desarrollo que pueda tener esto y apostamos a que funcione. ¿Por 
qué? Necesitamos un organismo coordinador. Hoy en día no tenemos un interlocutor que escuche las 
necesidades de los privados. Actualmente, la dinámica del sector privado es totalmente distinta a la del 
sector público y va por distintos caminos. Lo que necesitamos es coordinar eso, que es fundamental. 


¿Cuáles son nuestros principales competidores? Los países vecinos, que van un paso adelante en todo esto. 
Por eso, para nosotros es muy importante el tema del INALOG. No puede ser que el sector privado esté 
trabajando a determinada velocidad y el público lo haga en forma mucho más lenta. No podemos alinear a la 
Aduana con el Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca; es imposible. Cuando están prontos los 
productos para salir, la velocidad de la Aduana es una y la del Ministerio, otra. En este momento, el valor 
agregado de nuestro país está muy lejos del de los competidores de la región. Por eso, para nosotros es 
necesaria la instrumentación del INALOG lo antes posible. 


SEÑOR CARRIQUIRY.- Estamos apoyando en su totalidad el proyecto sobre el INALOG. Creemos 
que es por demás importante que rápidamente se constituya esta normativa y se realice un trabajo 
conjunto entre los privados y el Gobierno. 


Como decía el compañero Rossi, la coordinación es algo que hoy en día es escasa. Cada organismo estatal 
defiende sus responsabilidades pero no tiene un panorama amplio para ver qué es lo macro y cuáles son los 
intereses generales del país con respecto a la logística. Queremos controles pero que sean facilitadores de una 
actividad logística que nos permita ir incrementando el desafío que tiene Uruguay como país de servicios y 
de convertirse en lo que inclusive este proyecto de ley propone, que es un país logístico. 


En el caso específico de las zonas francas, tenemos una ley del año 1987 que es una pieza jurídica 
espectacular, que inclusive ha sido copiada y halagada por otros países porque nos permite una actividad 
controlada pero libre y nos ha posicionado en la región como posible plataforma, como centro de distribución 
regional. Sin embargo, muchas veces nos encontramos con dificultades en la velocidad. Hoy, cuando uno 
visita a un cliente, no es el costo logístico lo que pasa a un primer término sino la velocidad: ¿cómo nuestros 
clientes pueden entregar al cliente final la mercadería en el menor tiempo posible? Esa es la variable más 
importante que aprecian. Si no acompañamos esa necesidad de nuestros clientes con la suficiente 
coordinación, difícilmente se pueda seguir con el proyecto de un Uruguay logístico. 


Por otra parte, debemos ser flexibles, dar soluciones a la medida de nuestros clientes, y para eso muchas 
veces nos encontramos con interpretaciones o limitaciones que también tiene el punto de vista muy 
específico de un organismo estatal que cuida sus espaldas y responsabilidades sin tener una visión macro de 
los beneficios de la logística. Por lo tanto, poder sentarnos todos juntos en una mesa, los responsables de la 
actividad de Gobierno y los privados, es la gran oportunidad para el desarrollo de la logística en el Uruguay. 


Por otro lado, logística no es solo mover un "pallet", sino agregarle valor. Debemos tener en cuenta que 
cuando al Uruguay llega un contenedor de mercadería lo principal es agregarle valor porque así generamos 
puestos de trabajo, poniendo la inteligencia uruguaya al servicio de la logística. Y ni qué hablar del apoyo 
que podamos tener del Gobierno a partir de esta ley para difundir las posibilidades logísticas de Uruguay en 
el mundo. Hoy somos los privados los que salimos al exterior, y tenemos limitaciones importantes para 
abarcar el mundo, para cubrir las necesidades que en logística se tienen para dirigir los productos a la región. 


Creo que si trabajamos conjuntamente y el Gobierno apoya estas gestiones en el exterior, tendremos mayores 
posibilidades de lograrlo. 


En general esta es una estadística particular de nuestra empresa, de cien entrevistas que hacemos, logramos 
uno o dos éxitos y al cabo de uno o dos años. De manera que se pueden imaginar cuál es volumen de 
entrevistas y de proyectos que debemos tener en cartera como para generar trabajo acá. Si el Gobierno, por 
ejemplo, a través de conferencias o congresos, pudiera apoyarnos en la difusión de nuestros servicios, ello 
sería de una importancia vital para seguir desarrollando nuestro país como polo logístico. 


De manera que en la Cámara nos sentimos muy conformes por integrar la CONALOG y a partir de la 
aprobación de esta iniciativa con mucho gusto colaboraremos para el desarrollo de todos los propósitos que 
implica. 


SEÑOR DE LEÓN.- Apoyamos fervientemente esta iniciativa. No es casualidad la elaboración de esta 
propuesta con el Instituto Nacional de Calidad; es fruto de un largo proceso, que ha madurado. Se 
inició a partir de la conjunción de los privados en su oportunidad, hace muchos años, con la excelente 
iniciativa de crear la Comisión Nacional de Logística, que apunta a unir a los privados con los 
organismos públicos que intervienen en esa materia y que son muy importantes para el desarrollo de 
nuestra actividad. Esta idea ha ido madurando y creemos que hoy se ha llegado a un punto muy bueno 
como para generar un desarrollo más profundo de esta iniciativa. Institucionalizar este sector de 
convivencia es realmente muy importante porque, de alguna manera, se empieza a generar en ámbitos 
estratégicos una política bastante más globalizada, dándole un marco no solo legislativo e 
interactuando con todas las organizaciones, sino además pensando en una estructura lógica, con el 
aporte que cada una de las organizaciones pueda hacer, de acuerdo con sus necesidades y sus visiones, 
a fin de que el Estado tenga elementos que mañana no sean contradictorios en cuanto a la evolución de 
las obras. Y, como lo han dicho casi todos los que me precedieron en el uso de la palabra, esto es 
importante más que nada en lo que refiere a la faz de promoción. Y digo esto porque muchas veces el 
Gobierno está aislado, está solo, en una idea de cuál sería el camino, pero nosotros podemos tener otra. 
Entonces, nos parece que trabajando juntos podríamos acortar caminos. En este último tiempo, esta 
actividad ha tenido un impulso mucho mayor, con una participación mucho más activa de los 
organismos del Estado, con una presencia más institucional. Como se decía, realmente la presencia del 
actual Director Nacional de Aduanas ha representado un impulso fantástico. El organismo que dirige 
es clave en el desarrollo de nuestra actividad, y el protagonismo que ha empezado a tener ha hecho que 
cualquier iniciativa que se lleve adelante tenga buenos resultados. 


De manera que para nosotros esta iniciativa es muy importante. No voy a hablar de las ventajas que implica 
porque ya lo mencionaron; evidentemente, generar masa crítica ayuda en todos los aspectos, no solo a 
quienes están en el tema específico de la logística, sino que derrama en una cantidad de actividades y 
beneficia a empresas de otro tipo. 


Por lo tanto, nosotros apoyamos esta iniciativa con mucha fuerza. Integramos la CONALOG y creemos que 
en ella están representados todos los sectores que tienen que estar, de manera que lo que se pueda resolver 
allí mañana no sea cuestionado de forma violenta por ninguno de ellos. De manera que pueden contar con 
nosotros. 


SEÑOR COUTO.- Muchísimas gracias por la invitación a la Comisión. Me parece que es un buen 
ejercicio democrático cotejar qué opinamos con respecto a un tema que para nosotros es muy 
importante. 


En nuestro caso, tenemos directa vinculación con la Dirección Nacional de Aduanas, que ha tenido un 
cambio sustancial a raíz del nombramiento del actual Director. Es un organismo con una presencia muy 
fuerte en la logística y que, por distintos motivos, a lo largo de estos años ha tenido algunas deficiencias 
estratégicas, básicamente recostándose mucho en aspectos de represión y olvidando aspectos de facilitación 
del comercio. Reconocemos que lograr ese equilibrio entre la facilitación y la fiscalización es muy difícil esto 
se discute, inclusive, en distintos ámbitos internacionales, pero en los últimos años, por razones que no viene 
al caso juzgar, se puso un fuerte énfasis en la fiscalización y se dejó la facilitación para otra etapa. 


Creemos que en este momento el actual Director está imprimiendo un estilo y una forma de trabajar 
totalmente distinta. Por ahora estamos en la etapa de escucharnos mutuamente, en un espacio generado para 
que el sector público y el privado limen asperezas y, a veces, hasta solucionen malentendidos interpersonales, 
que es importante zanjar en una mesa de diálogo en la que participan mucho más que una o dos partes y en la 
que se tiene una visión mucho más global de las necesidades de un país; se sabe que no se trata solo del 
sellito o la firmita de alguien, sino que detrás de eso hay volúmenes de negocio que, como bien decían 
quienes me antecedieron en el uso de la palabra, es en beneficio también de otros sectores de actividad. 


El término "derramar" que utilizó el señor De León es bien interesante; quienes estamos en este negocio 
conocemos bien y sabemos de qué se está hablando, pero para quienes no lo están tal vez no lo conozcan, y 
pueden no tener idea de lo que significa para el comercio importador y exportador establecido en el Uruguay 
la llegada de un buque del tamaño de los que llegan a nuestro país, de un avión o de transporte terrestre. Si no 
tuviéramos la masa crítica de mercaderías que tomamos en tránsito en la región, esos medios de transporte no 
vendrían al Uruguay. Por lo tanto, nuestras exportaciones no llegarían de la misma forma a los destinos, y los 
importadores uruguayos, industrias o comercios no podrían acceder a los niveles de flete que pueden tener en 
base a que, conjuntamente con su carga, viene otra carga en tránsito. Estas operaciones se realizan en el 
puerto libre de Montevideo, en el aeropuerto, en las zonas francas o en otras áreas aduaneras, en las cuales se 
pueden realizar tareas con valor agregado y, de esa manera, se pueden vender servicios al exterior. 


De manera que como Asociación de Despachantes de Aduana apoyamos fervientemente este proyecto de ley. 
Nos parece que es una herramienta sumamente válida a partir de la cual pueden surgir grandes proyectos para 
funcionar de una manera más coordinada y ayudar a que los privados, con los organismos de control que 
debe tener el Estado, funcionemos de una manera inteligente y que los negocios fluyan de forma segura para 
el país, pero también con costos que hacia el exterior sean competitivos y den la posibilidad al Uruguay de 
adquirir un volumen de negocio que por sí solo es imposible desarrollar, porque tenemos un techo, ya que el 
volumen de consumo uruguayo es muy menor con relación a los países vecinos. Por eso tenemos que apuntar 
a la calidad, que solo podemos lograr con una buena coordinación con el Estado y si demostramos hacia el 
exterior que los controles que realizamos son eficientes y no generan costos adicionales que a la larga 
espantan la inversión. 


Nuevamente, expreso mi agradecimiento por recibirnos. Estamos a las órdenes para responder las preguntas 
que puedan surgir o para futuras convocatorias a este ámbito o a los espacios que se generen para brindar otro 
tipo de información que esta Comisión u otras puedan tener sobre este u otros proyectos. 


SEÑOR RODRÍGUEZ BLANCO.- Quiero mencionar dos puntos sumamente interesantes con respecto 
a la coordinación. ¿Por qué es importante contar con un instituto coordinando y empapado en estos 
temas? Muchas veces, en el Ministerio de Relaciones Exteriores nuestros negociadores llegan a 
acuerdos que terminan perjudicando el funcionamiento de la actividad aeroportuaria; seguramente, 
ustedes conocerán algunos ejemplos. De pronto, nuestros negociadores que están afuera excluyen las 
zonas francas, y de un zapatazo tenemos que sacar mil personas para afuera y se quedan sin trabajo. 
Es necesario que siempre haya un gran ojo abierto controlando, coordinando. El acuerdo del 
MERCOSUR ya dejó las zonas francas afuera. Eso no sucedió en el acuerdo con la India y tampoco en 
el TLC que tenemos con México, en los que están incluidas. 


Además, tenemos que estar con los ojos abiertos en los acuerdos de los que Uruguay no forma parte. Hay que 
estar atentos, por ejemplo, en un acuerdo entre China y Chile, para saber si permite o no el tránsito de 
mercaderías por terceros países; el Director Nacional de Aduanas uruguayo tendrá que sentarse a conversar 
con la contraparte chilena y decirle: "Mirá que yo te garantizo que la mercadería que pasa por acá la 
controlo". De esa manera, se está abriendo una ventana sumamente importante, y advirtiendo que tienen que 
estar sumamente informados: "Vamos a ver si el problema portuario no está afectando nuestra industria 
logística". No puede ser que el vino, que tal vez exporta US$ 15:000.000 o US$ 20:000.000, se conozca más 
que una industria logística que exporta US$ 800:000.000. El público general habla, por ejemplo, del vino 
tannat, y lo entendemos, pero no habla de la industria logística. Seguramente se deba hacer mucho trabajo de 
coordinación en casa, como dijeron todos mis colegas, pero no me cabe duda de que este instituto deberá 
contar con los recursos ustedes serán los hacedores en ese sentido para salir y hacer conocer el Uruguay 
logístico. Y ahí estaremos los privados para apoyar y para acompañar. Por primera vez la CONALOG tendrá 
un stand en Shangai, y acompañamos al Gobierno los públicos y los privados, con las limitaciones que tiene 
el Estado. Las Cámaras vamos a viajar para apoyar al Uruguay logístico, y no solo a China. Ya hay empresas 


interesadas. Es importante visitar y conocer qué hace el otro, cuál es su plataforma, su tecnología y cómo 
facilita. 


Esos son los ámbitos más interesantes que nosotros visualizamos. Los invitamos a que nos visiten. Sé que el 
tiempo es muy tirano, pero sería bueno que conozcan lo que tenemos. Si ustedes nos visitan y ven lo que 
descoordinadamente logramos, podrán soñar con lo que coordinadamente podríamos lograr o adónde 
podríamos llegar. 


Ese es el mensaje que como Cámara queremos transmitirles. 


SEÑOR PRESIDENTE.- La exposición de nuestros visitantes ha sido muy clara. Les agradecemos su 
presencia. 


Seguramente, en el correr de esta semana la Comisión resolverá este tema. Creo que hay una opinión 
unánime en cuanto a que tenemos que poner esto en funcionamiento. 


(Se retiran de Sala los representantes de la Cámara Uruguaya de Logística, CALOG; de la Asociación 
Uruguaya de Agentes de Carga, AUDACA, de la Cámara de Zonas Francas del Uruguay, de la Cámara de 
Industrias del Uruguay y de la Asociación de Despachantes de Aduanas del Uruguay) 


(Diálogos) 


——— Se levanta la reunión. 


Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


